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BONDY

I. SECTION DE FONCTIONNEMENT
A. RECETTES DE FONCTIONNEMENT : 2,5 M€
Les recettes de fonctionnement se présentent ainsi :

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Pour mémoire, .. . b
Chap. Ehelic Geiigat Restes & realiser Propositions Vote de’ TOTAL :
précédent (1) N-1 nouvelles {2) l'assemblée {=RAR + vote) t
D23 Anénua?;de chargas (3] 1 500,00 ,00 - 7154:'E-C—'G e 1 SEZI—E—S . 1 .SCC'—.DF"
06 ARA 0,00 0.00 c.00 a.ca 4,00
ot7 K54 f Régularsauons de RM! 0.00 0.00 c.cc 0.00 0.00
(« Prod. services, damaine, venies 356 €80.00 ¢.0e 300 238,38 300 23835 306 235,35
dierses
73 Impéts et taxes (saufle 721) 0.00 0.00 o.00 a2.co 0.00
il Fiscalitd lecale 0.00 0.06 c.00 a.co 0.0
74 Dotations &t parvcipations (3) 1 B85 727.2¢ 0,00 1 5EactgRe 15ag 01882 180g 01880
75 Autres produits de gestion 580.00 0.00 o.0c 2.00 0.00
courante (3) i
Total des recettes de gestion courante 204476725 0,00 1 997 655,24 1997 655,24 1597 655,24
78 Produits financiers 0.06 0,00 0,00 0.0 0,00
77 Produits spacifiques (2) 1 000.00 0,00 c.o0 0.00 0.00
78 Seprises amort. dépréciations, 1242284 18 234,05 18 52465 18 56405
prov. {semi-budgétaires) (3}
Total des recettes réelles de fonctionnement 2 058 196,23 0,00 2016 220,19 201622013 201622015 i.
0+ Cpérations ordre transf entre 0,00 0.00 .00 0,00
cections (4) (5)
043 Opérations ordre inténsur de lz 6,00 ‘ 0,00 0.00 0,02 |
zection (4) ‘ |
Total des recettes d'ordre de 0,00 | 0,00 0,00 0,00 |
fonctionnement - L
]l_ TOTAL 2058 195,23 0,00 2016 220,19 2016 220,19 | 2016 220,18 15
o +
r B ‘ R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE I 543 270,30 Jl
r TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 2559 490,43 {‘i

Les prévisions de recettes de fonctionnement du CCAS pour l'exercice 2026 s’élevent a
2 559 490,49 € contre 2 130 520,32 € au BP 2025. Ces recettes sont donc en augmentation

de 20,1 %.

Cette augmentation s'explique notamment par le résultat de I'exercice budgétaire 2025 du

CCAS, lequel fait apparaitre un excédent de fonctionnement de 543 270,30 € a

reporter au

chapitre 002 du budget primitif 2026 du CCAS, contre 72 324,09 € au BP en 2025.

Cet excédent de fonctionnement résulte pour I'essentiel de la perception de recettes en 2025
(2 842 516,44 €) bien supérieure au dépenses réalisées (2 371 570,23 €). Ces recettes sont

la conséquence des jeux refacturation entre le SIMAD et le CCAS pour
rattrapage a été effectué concernant les années 2023 et 2024.
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BONDY

La dotation de fonctionnement versée par la Ville au CCAS en 2026 s'éléve a 1 058 018,89
€, contre 1 197 872,29€ au BP 2025. A cette dotation s'ajoute 76 000 € de refacturation a la
Ville. Le montant total de la participation de la commune (nature 74748) aux recettes du

CCAS s'éléve donc a 1 134 018,89 €.

On notera pour les autres recettes de fonctionnement importantes du projet de BP 2026 :

Participation totale de I'Etat (nature 74718) : 252 500,00 €.
Participation totale du département (nature 7473) : 197 000,00 €.
Recette du portage de repas au domicile des personnes agées (nature 7066):
144 000,00 €. Avant cette recette était sur le budget de la ville.
Refacturation au SAD-S 2025 (anciennement SIMAD) (nature 708722) 152 576,35 €.

B. DEPENSES DE FONCTIONNEMENT : 2,5 M€

Les dépenses de fonctionnement se présentent ainsi :

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Pour mémoire, - -
! Restes a realiser Propositions Vote de TOTAL
Chap. Libellé budget .
L. N-1 nouvelles (2) Fassemblée (= RAR + vote)
precedent (1)
o011 Charges 3 caractére général (2) 21 BE0.53 0,00 1033 138,00 1032 135,00 1032 136.00
012 Charges d= personnel et frais 1484 033.12 o.oc 141102337 1411 0@3.27 131108327
assimilés (3}
014 Atténuations d= produits 0,00 0,00 oc.oo 0.00 0,00
cie APA Q.00 0,00 D.o00 a.co 0,00
D17 RSA / Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,60 0.00
a5 Autras changes de gastion 81 153,00 0.00 8138548 97138548 138548
courants (sauf 8588) (3)
a5e8 Frais fonctionnement des groupes 0,00 0,00 0,00 Q.00 0.00
d'élus
Total des dépenses de gestion courante 2086 777,72 0,00 2535614,73 253561473 253561472
&5 Charges financidras 0.00 0,00 c.co 0.00 0.00
67 Charges spcifigues (3) 5 000,00 c.0c 2000.00 2000.00 200000
g8 Dotations aux provisions. 18 742,80 587578 587578 587578
dépréciations {semi-budgétaires) (2)
Total des dépenses réelles de 212052032 0,00 2543 430 49 2543 490,43 2 543 490,45 l
fonctionnement \l
023 Virement 4 Iz section 0,00 0,00 0,00 0,00
dinvesticcement (4)
42 Opérations ordre transt. entre 10 005,00 16 000.60 16 060,00 158 004,00
cections (4) (5)
042 Opérations ordre inténicur de la 0.0 0.00 0,00 0,00
oechon {4)
: |
Total des dépenses d'ordre de 10 000,00 | 16 000,00 16 000,00 16 000,00 ||
fenctionnement | [J
[ TOTAL 2 130 520,32 0,00 2559 430,45 | 2559 430,45 | 2559 430,45 |
+
|L D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE , 0,00 ”
|| _ TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES ] 2559 ABD,JS-H
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BONDY

Les prévisions de dépenses de fonctionnement du CCAS pour I'exercice 2025 s'élévent a
2559 490,49 € contre 2130520,32€ au BP 2025. Ces dépenses sont donc en
augmentation de 20,1 %.

Cela résulte principalement de I'augmentation des charges a caractére général au chapitre
011: 1033 136,00 € prévu au BP 2026 contre 531 559,53 € au BP 2025. || s'agit d'ajuster
les prévisions a la réalité des codts, puisque 928 602,66 € ont été mandatés sur le chapitre
011 en 2025 selon le Compte Financier Unique (CFU) 2025 du CCAS. On notera parmi les
principales dépenses du chapitre 011 prévues au BP 2026 :

- Locations immobilieres du Dispositif de Réussite Educative (nature 6132):
51 000,00 €.

- Prestations de services, voyage et sorties pour les Seniors (nature 6042) :
105 156,00 €.

- Fétes et cérémonies (nature 6232) : 62 000,00 €,

- Remboursement a la Ville, du personnel du CCAS pris en charge par la Ville (nature
62871) : 510 000,00 €.

- Portage de repas a domicile (nature 6042) : 160 000,00 €.

Les dépenses de personnel au chapitre 012 restent stables : 1 411 093,27 € en 2026 contre
1484 064,19 € en 2025.

Le chapitre 65 « Autres charges de gestion courante » reste stable lui aussi : 91 385,46 € en
2026 contre 81 154,00 € en 2025.

16 000,00 € d’amortissements sont prévus en dépenses d'ordre de fonctionnement au
chapitre 042. 1| s'agit d'une écriture comptable sans mouvement réel d’argent. Pour équilibrer
cette depense, 16 000,00 € d'amortissement sont prévus en recette d’ordre d'investissement
au chapitre 040.
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BONDY

Il. SECTION D’INVESTISSEMENT

A. RECETTES D'INVESTISSEMENT : 76 K€

Les recettes d'investissement se présentent ainsi :

RECETTES D'INVESTISSEMENT

, . I
S et P°u;:’;:'::’"e‘ Restes i réaliser |  Propasitions Vote ce. TOTAL |
précédent (1) N-1 nouvelles (2) I'assemblee (= RAR + vote)
Dig RZA 0.0o 0.00 0.00 0.00 0.00
13 Subventions d'investissement (reques) {zauf 0.00 000 0.00 0.00 0,00
e 133}(3) )
18 Emprurts et deties assimiléas (4} 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1 20 Immobilisations incorparelies (sauf l= 204) (3) a.co 0.co 0.co 0.00 0.00
204 Subventons d'équipemant versées (3) (13} 0.00 0,00 0.c0 0,00 0.00
21 Immebilisations campeorelizs (3) 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
2 Immaobilisations recues en affectation (3} (5) 0,00 0.c0 0.00 0,00 0,00
23 Immobilisatons en cours (sauf 2324) (3} 0.co 0.00 0.ca 0,00 0.00 it
Total des receties d'équipement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 \f
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 0.c0 0.00 0.00 0.00 2.00
1068)
1088 | Excédents de fonctionnement capitalisés (6) 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
138 Autres subventions invest. non transf. (3} (7) 0.00 0.Ca 0.ca 0.0c 0.00
18 Emprunts et dettes assimiléas 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
18 Cpte de lisison ; affectation (BA.régie) (3) 0,60 0.00 0,00 0,00 0.00
28 Panicipations et créances rattaches 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
27 Autres immobilisations financieres (3) 0.0o 0.00 0.00 0,00 0,00
24 Produits des cessions d'immobilisations 0.00 D.00 0.00 0.00 0.00 |
Total des recettes financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ||
45 Chapitres d'opérations pour le compts de 0.00 0.co 4,00 0,00 0.00
tiers (8)
Total des recettes réelles d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
021 Virement ds I3 secticn d= 0.00 G,00 0.00 0,00
foncfionnament (10}
o40 Opérations ordre trancf, enirs 10 000.00 1€ 000,00 1€ 000,00 16 000,00
sections (10) (11)
041 Opérations patrimoniales (10) 0,00 0,00 200 o.oq_ L
Total des recettes d'ordre d'investissement 10 600,00 16 000,00 16 000,00 16 000,00 J{
" . TOTAL 10 000,00 0,00 16 000,00 ) 1§ 000,00 | 16 OOQ,B_OJ
+
[ R 001 SOLDE D'EXECUTION FOSITIF REPORTE OU ANTICIPE | §0 180,54 |
Il TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES I 76 180,54 "

Les prévisions de recettes d’investissement du CCAS pour I'exercice 2026 s'élévent a
76 180,54 €, contre 84 915,08 € au BP 2025.

Ce montant provient essentiellement de I'affectation anticipée des résultats de I'exercice
budgétaire 2025 du CCAS au BP 2026. En effet le résultat cumulé 2025 de la section
d'investissement s'éléve & 60 180,54 €. Cette somme est reportée en recette au chapitre 001
de la section d'investissement du BP 2026.
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BONDY

16 000,00 € d’amortissements sont prévus en recettes d'ordre d'investissement au chapitre
040. Il s’agit d’une écriture comptable sans mouvement réel d'argent. Pour équilibrer cette
recette, 16 000,00 € d’amortissement sont prévus en dépenses d’ordre de fonctionnement

au chapitre 042,

B. DEPENSES D'INVESTISSEMENT : 76 K€

Les depenses d'investissement se présentent ainsi :

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

Pour mémaire, i T - o !
Chap. Libetts budget Restes 3 réaliser Propositions Vote d.e' TOTAL f
geécident () N-1 nouvelles (2) lFassemblée {= RAR # vote) 1
s RSA - ‘U.GC' ————— 0,00 o 0.co 0.00 o 0.00
20 Immobilisations incorporelles {sauf i 0.00 0,00 o,0c 0.c0 0,00
204} (y compris cperaticns) (2)
205 Subventions d'équipement versées ty 0,00 D00 0.00 0.00 0,00
compris opérations) (3) (3)
21 Immobil:sations corparelles {y compns 68 387.52 17 695,65 £8 184.80 58 184 B2 78 180,54
opérations) (3}
22 Immobilisations rzguss 2n .00 0,00 c.00 0.00 0,00
affectation (y compris opérations) (3}
)
23 Immebilisations en cours (sauf 2324) 0,00 0,00 o.o0 0.00 .00 |
(y compris opZrations) (2} d
Total des dépenses d’équipement 68 397,52 17 995,65 58 184,89 58 184,89 76 180,54 |
10 Dotations, fonds divers et réserves 0.00 0,00 0.00 39.co 0,00
13 Subventions dinvastissement (2) 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
18 Emprunis et dattes assmildes 0,20 0,00 c.oc 0.00 0.00
18 Cpte de liaison : affectation 0.00 0.00 0.00 0.c0 0.00
(BA.regie) (5)
26 Participations et créancss rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Autres immcbilisations finansidres (3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total des dépenses financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45... Chaprires d'opérations pour compte 0.00 0,00 0.00 0.co 0,00
de tiers (6}
Total des dépenses réelles d'investissement 68 397,52 17 395,85 58 184 83 58 184,89 76 180,54
40 Opérations ordre fransf 2ntre 0.00 0.00 0.00 0,00
sections (7}
o417 Cpérations patrimeniales (7) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’ordre 0,00 | 0,00 0,00 0,00
dinvestissement '
| TotaL saws2| 17 995,65 58 184,89 [ 58 184,89 | 76 180,54 |
. +
II D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE l 0,00 i:
| TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 76 180,54 |

Les prévisions de dépenses d'investissement du CCAS pour I'exercice 2026 s’élévent a
76 180,54 €, contre 84 915,08 € au BP 2025.

58 184,89 € sont prévues en 2026 au chapitre 21 « Immobilisations corporelles », contre
68 397,52 € en 2025. Cette somme doit permettre au CCAS de réaliser divers achats de
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BONDY

biens mobiliers mais également d'investir dans un véhicule adapté PMR afin d’améliorer
I'offre de service aux personnes agées et aux personnes en situation de handicap.

A cela s’ajoute 17 995,65 € de restes a réaliser 2025 reportes en 2026, contre 16 517,56 €
de restes a réaliser 2024 reportés en 2025.

lll. ETAT DU PERSONNEL

Dans la continuité des actions engagées et des reorganisations amorcées ces derniéres
années, l'année 2026 s'inscrit dans une phase de consolidation des organisations et
d’adaptation des ressources humaines aux besoins des services. Cette dynamique vise a
securiser le fonctionnement des activités tout en accompagnant leur évolution au regard des
besoins du territoire.

Cette structuration de I'établissement engagé en 2024 s'inscrit dans la continuité des
orientations portées en 2025 qui ont notamment conduit au recrutement effectif de deux
directrices adjointes, renforgant 'encadrement de I'établissement. Parallélement, 17 agents
du CCAS sont mis a disposition par la Ville dont 1 poste vacant, faisant I'objet d'une
convention de refacturation. Cet effectif est par ailleurs ponctuellement affecté par des
absences de longue durée qui nécessite des ajustements réguliers pour garantir la continuité
du service.

Par ailleurs, une réorganisation de I'accueil a été engagee et mise en ceuvre dés le début de
I'année. Elle permet d'améliorer Ia lisibilité du service pour les usagers et d'optimiser les
modalités de prise en charge, principalement la confidentialité des échanges, constituant
ainsi un premier levier d’'amélioration de la qualité de service.

Les charges de personnel (chapitre 012) s'établissent a 1 411 093€ au budget primitif 2026,
en diminution par rapport au budget précédent. Cette évolution traduit les effets des
ajustements opérés dans le cadre du redimensionnement de la masse salariale, ainsi qu'une
gestion maitrisée des effectifs. Elle est aussi le reflet du redéploiement de la masse salariale
sur les deux entités : budget principal du CCAS et budget annexe du SAD Soin. Ainsi, elle
s'inscrit toutefois dans un contexte d’évolution de I'offre de service et de structuration
progressive des organisations.

Dans ce contexte, plusieurs évolutions structurantes sont envisagées afin de renforcer la
capacité d'intervention du CCAS. La structuration des ressources humaines sera notamment
poursuivie autour du nouveau service autonomie a domicile mixte. Ce projet implique le
recrutement d’un encadrant dédié (chef de service) et la mise en place d'une IDE en renfort
de I'équipe dediée afin de garantir la continuité de service.

En paralléle, |a reprise progressive de I'activité d’aide a domicile (SAD) permet d'ores et déja
de se projeter sur un redéploiement maitrisé des interventions en cohérence avec les
besoins du territoire. Elle contribuera également a améliorer les conditions d'emploi des
aides a domicile notamment en permettant de proposer, progressivement, des temps
complets aux professionnel.le.s qui le souhaitent, et ainsi renforcer Iattractivité et la
fidélisation des agents.
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Enfin, afin de compléter 'accompagnement des publics, le recrutement d’un travailleur social
au sein de la direction adjointe Solidarité est prévu. Ce poste, inscrit au budget 2026, viendra
consolider les capacités d'interventions sociales du CCAS en cohérence avec les autres
intervenants sociaux du CCAS et ses partenaires.
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